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4(% 3%!2#( 
¢ƘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ {ŎƘƻƻƭǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ  

Ƙŀǎ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

²ƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ .ŜƭƭŜǾǳŜ 

{ŎƘƻƻƭǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǘŜŘ ŜŘǳŎŀπ

ǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΗ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ 

.ŜƭƭŜǾǳŜ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜŘƎŜΦ CǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

.ŜƭƭŜǾǳŜ {ŎƘƻƻƭǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƎƛǾŜǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ǊƛŎƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀƴ 

ǇǳōƭƛŎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƭƻƴŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜΦ 

.ŜƭƭŜǾǳŜ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎΣ  ŘƛǾŜǊǎŜΣ Ƴǳƭǝ-

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀπ

ǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ 

ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƛǎ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ  

¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŦƻǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ 

ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ŀ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ .ƻŀǊŘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ōǊƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ ŀǊŜŀΦ  

¢ƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнл-нлнм ŬǎŎŀƭ 
ȅŜŀǊ ƛǎ ϷмΣуфм ƳƛƭƭƛƻƴΦ  

 

hǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴ .ŜƭƭŜǾǳŜ {ŎƘƻƻƭǎ ƛǎ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ 
ŀŶǊƳŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǎƻ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ǘƘǊƛǾŜ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǘƻƳƻǊπ
ǊƻǿΦ  hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ƎǳƛŘŜǎ 
ǳǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘΦ   
 
¢ƘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ {ŎƘƻƻƭǎ CƻǳƴŘŀπ
ǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŀǾŜƴǳŜ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōπ
ǳǘŜ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǾƛǎƛƻƴΦ 

 
LǾŀƴ 5ǳǊŀƴΣ 9ŘΦ5  
{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 

.ŜƭƭŜǾǳŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ bƻΦ плр 



 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ .ŜƭƭŜǾǳŜ {ŎƘƻƻƭǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǾƛǎƛǘΥ ǿǿǿΦōŜƭƭŜǾǳŜǎŎƘƻƻƭǎŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦƻǊƎ 

-)33)/. 

.ŜƭƭŜǾǳŜ {ŎƘƻƻƭǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇǎΣ 
ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ![[ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

 

ςπςπ - ςπςρ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 
%ÄÕÃÁÔÉÏÎ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ 

 
/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ 9ǉǳƛǘȅτ
IŜƭǇǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǳƛƭŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ  
 
{ƛƎƴǎ ƻŦ {ǳƛŎƛŘŜ tǊƻƎǊŀƳς¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘŀũ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ 
 
9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎτtǊƻǾƛŘŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎΣ ǘǳƛǝƻƴ-ŦǊŜŜ ǎƭƻǘǎ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭǎΣ ƎƛǾƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
 
bŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴτ{ǳǇǇƻǊǘǎ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘŜ άƎƻƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘέ ŦƻǊ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

!ǊǘǎΣ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ϧ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ό/ƭŀǎǎǊƻƻƳκ
aǳǎƛŎύ DǊŀƴǘǎτ9ƴƘŀƴŎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳǳǎƛŎΣ 
ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ 
{¢9a 

/ǳƭǘǳǊŀƭƭȅ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ϧ LƴƴƻǾŀǝǾŜ YƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴ [ƛǘŜǊŀŎȅτLƴŎǊŜŀǎŜǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻŬπ
ŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘπ
ƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ōƻƻƪǎ 
ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 

aŜƴǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳτ{ǳǇǇƻǊǘǎ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŎƻǊǇǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳŜƴǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ǘǳǘƻǊǎ ǿƘƻ ƻũŜǊ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ 
ǎǘǳŘȅ ǎƪƛƭƭǎ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘτ5ŜŜǇŜƴǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻǇƛŎǎΣ ŦǊƻƳ 
ƭǳƴŎƘǝƳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ǘƻ ǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ƭƛƪŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŎƘƛƭŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  

wŀŎƛŀƭ 9ǉǳƛǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ τ¢ƘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ {ŎƘƻƻƭ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ άǘǊŀƛƴ-ǘƘŜ-ǘǊŀƛƴŜǊέ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ор-пл .{5 ǎǘŀũ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ǎǘŀũ ƛƴ wŀŎƛŀƭ 9ǉǳƛǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 

²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǊŀŎƛŀƭ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ .ƭŀŎƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

2!#)!, %15)49 ). %$5#!4)/. 

http://www.bellevueschoolsfoundation.org/
http://www.bellevueschoolsfoundation.org/education-investments/k-12-computer-science/
http://www.bellevueschoolsfoundation.org/education-investments/early-learning/
http://www.bellevueschoolsfoundation.org/education-investments/national-board-certification/
http://www.bellevueschoolsfoundation.org/education-investments/arts-enrichment-innovation-grants/
http://www.bellevueschoolsfoundation.org/education-investments/arts-enrichment-innovation-grants/
http://www.bellevueschoolsfoundation.org/wp-content/uploads/2018/08/Culturally-Responsive-Literacy_FY19.pdf
http://www.bellevueschoolsfoundation.org/wp-content/uploads/2018/08/Culturally-Responsive-Literacy_FY19.pdf
http://www.bellevueschoolsfoundation.org/education-investments/volunteers-in-bellevues-education-system-vibes/
http://www.bellevueschoolsfoundation.org/events/education-connections/
http://www.bellevueschoolsfoundation.org/education-investments/boom-and-shout/


"ÅÌÌÅÖÕÅ 3ÃÈÏÏÌÓ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ�ïÓ 
3ÔÒÅÎÇÔÈÓȟ &ÏÃÕÓ Ǫ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 

&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 3ÔÒÅÎÇÔÈÓ 

�x�� IŜƭǇǎ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ōŀǎƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ǘƘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƭƛŦŜ 

�x�� {ǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ .ŜƭƭŜǾǳŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  

�x�� tƻǿŜǊŦǳƭ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

�x�� {ǘǊƻƴƎ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

�x�� ¢ŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ǘŜŀƳ  

)ÎÉÔÉÁÌ &ÏÃÕÓ ÆÏÒ ÔÈÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

�x�� 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘǊǳǎǘŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀũΣ .ŜƭƭŜǾǳŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƪŜȅ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ 

�x�� 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƻƴƻǊǎ 

�x�� 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǘ ƴŜŜŘǎ 

�x�� !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƳƻōƛƭŜ ƎƛǾƛƴƎΣ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  

�x�� /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
Ƙŀǎ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ .ŜƭƭŜǾǳŜ  

,ÏÎÇÅÒ-ÔÅÒÍ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 

�x�� .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
.ŜƭƭŜǾǳŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

�x�� LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŘƻƴƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  

�x�� [ŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƳŀƧƻǊ ƎƛƊǎΣ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎ 

�x�� 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ  


